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1. OSSZEFOGLALAS

A tarsadalmi, gazdasagi és a kdrnyezeti valtozasok komoly kihivas elé allitjdk az 6sz-
szetett, sok szerepl6b6l all6 magyarorszagi élelmiszer-ellaté rendszert, amelynek
elemei egymasra is jelentfs hatast gyakorolnak. Annak érdekében, hogy a rendszer
rugalmasan reagaljon és alkalmazkodjon a valtozasokhoz, illetve, hogy biztositsuk
jovbéallosagat szukséges alaposan megismerni ajelenlegi helyzetet, és el6re jelezni a
jovében varhato kihivasokat.

Jelen munkank sordn a magyarorszagi élelmiszer-ellaté rendszer el6tt all6 kihivaso-
kat, az ezekre adhat6 valaszokat és megoldéasi javaslatokat harom alkalombél fel-
épulé workshopsorozat soran vizsgaltuk a FIT4AFOOD2030 projekt Policy Lab munké-
ja keretében.

A munka eredményei alapjan elmondhatd, hogy a hazai élelmiszer-ellaté rendszer
er6s alapokon nyugszik, azonban az elkdvetkez§ évek kihivasaihoz torténd sikeres
alkalmazkodas érdekében jelentés valtozasokat kell véghez vinni. Kiemelt jelent6-
séggel bir a természeti adottsdgokat tiszteletben tarté innovativ megoldadsokra épulé
termelés, amely szem el6tt tartja a fogyasztok elvarasait és biztonsagat, valamint
az ellatdé rendszer szerepl6inek igényeit. Ezen folyamathoz elengedhetetlen a sze-
repl6k egyuttmiikodése, nyitottsaguk fokozésa, reagaldé képességuk javitadsa, vala-
mint az adott 4gazat problémaira torténd koncentralas mellett, a rendszerben torténd
gondolkodas megvalésitasa is. Tovabba olyan szakmapolitikai intézkedésekre lenne
szukség, amelyek tAmogatjak az élelmiszer-ellaté rendszerekkel kapcsolatos kuta-
tas fejlesztés és innovacio komplex hasznalatat, valamint a szerepl6k széles korét
vonja be az innovativ és integralt értéklancok felépitéséhez a fenntarthaté gazdalko-
dasi rendszerek, a kdrnyezeti kihivasok és az emberi egészség vonatkozdsaban.

A vildg lakossaganak szama névekszik, ugyanakkor
hazank népessége folyamatos csdkkenést mutat.
2019. januar 1-jén Magyarorszag lélekszama 9 millié
773 ezer f6 volt. A Kbzponti Statisztikai Hivatal adatai
A nemzetkozi gyakorlathoz hasonléan hazank élelmi- alapjan 1980-ban volt hazank lélekszama a legmaga-

2. Bevezetés

2.1. A hazaiélelmiszer-ellaté rendszer kihivasai

szer-ellaté rendszere is szamos tarsadalmi, gazdasa-
gi és kornyezeti valtozassal és kihivassal szembesdul.
E hatasokra torténd id6beni felkészilés, illetve a ru-
galmasséagot igényl§ pontok kijeldlése kulcsfontos-
saguak lehetnek a rendszer stabilitAsanak meg6rzé-
sében.

1 Nemzeti Agrargazdasagi Kamara

sabb (10 milli6 709 ezer), amely azéta folyamatosan
csOkken. A 2010-es év egy Ujabb mérfoldkének te-
kinthet6, hiszen akkor haladta meg utoljara honfitar-
saink szama a 10 milliét (14 ezerrel) [1]. A szlletéskor
varhaté élettartam 2019-ben atlagosan 75,94 év volt,
amely az elmult évek elb6rejelzéseinél magasabbnak

2 Nemzeti Agrarkutatdsi és Innovacios Kézpont - Agrargazdasagi Kutatdintézet
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tekinthetd. A n6k tobb mint felét adjdk a magyar tar-
sadalomnak, és varhatd élettartamuk is magasabbra
tehetd a férfiakhoz képest- 2019-ben majdnem 7 év-
vel. Mindemellett az atlagos életkor folyamatos no-
vekedést mutat (2019-ben 42,7 év), vagyis a magyar
lakossag fogyatkozik és dregedik. Az élelmiszer-el-
laté rendszernek ezt a tarsadalmi valtozast is le kell
képeznie, vagyis az idésdd6 tarsadalom sziikségle-
teinek ellatasara is fel kell készilnie [2].

Az életmdddal 6sszefiiggé nem fert6z6 betegségek
hazankban a vezet6 halalozasi okok kdzott szerepel-
nek [2]. A tdlsullyal és elhizassal kapcsolatos statisz-
tikak rangsoraban hazank - sajnalatos médon - évrél
évre el6kel6 helyen szerepel. Az Egészségugyi Vilag-
szervezet (World Health Organization, WHO) 2016-0s
adatai alapjan a 18 éven fellli hazai feln6tt lakos-
sag 61,6%-a elhizottnak tekinthetd [3]. A legutébbi,
2014-es reprezentativ Orszagos Taplalkozas és Tap-
laltsagi Allapot Vizsgalat (OTAP) eredményei alapjan,
Magyarorszagon harom felndttbdl kett§ talsulyos
vagy elhizott. A férfiak 28,2%-a, mig a n6k 31,5%-a
elhizott [4]. A magyarok taplalkozasi szokasai nem
felelnek meg az egészséges taplalkozasra vonatkozoé
ajanlasoknak. Honfitarsaink a javasoltnal tobb - f6-
ként allati eredet(i - zsirt, kevés teljes ki6rlésli ga-
bonafélét fogyasztanak, mindemellett gyimadlcs- és
zoldségfogyasztasuk sem tekinthetd kielégitének [5].
Az élelmiszerlanc egyes szakaszaiban (alapanyagter-
melés, feldolgozas, kereskedelem, vendéglatas) kép-
z8d6 élelmiszer-veszteségek mellett, a fogyasztok
megvasarolt élelmiszerek egy részét - még fogyaszt-
haté allapotban - kidobjak: 2016-ban a magyaror-
szagi haztartdsok egy fére vetitve 68 kg élelmiszert
pazaroltak el [6]. Az élelmiszer-pazarlas és -vesz-
teség képzddés tarsadalmi kara, negativ gazdasagi
hatasa egyértelm(, ami az élelmiszer-el6allitas soran
felhasznalt er6forrasok felesleges lekttését és pazar-
lasat jelenti. Ezen talmenden az el nem fogyasztott
élelmiszerek hulladékként valé megjelenése is jelen-
t6s kornyezetterhelést okoz [7].

Magyarorszag valtozatos okoldgiai adottsagai ked-
veznek a biolégiai sokféleségnek. Azonban ha-
zankban is tébb esetben a koérnyezeti, tarsadalmi
és gazdasagi érdekek helyett a biologiai sokféleség
fennmaradasat veszélyeztet6 rovid tavu gazdasagi
érdekek kerllnek el6térbe: nem mindenhol jellemzé
a természeti adottsagoknak és a kdrnyezetérzékeny-
ségnek megfeleld gazdalkodas. A természeti er6for-
rasok tulzott hasznélata, az 6z6nfajok megjelenése
és terjedése, a kornyezetvédelmi szempontokat és a
klimavaltozas hatasait figyelmen kivil hagyé, szak-
szer(tlen agrotechnika és kérnyezettudatos gazdal-
kodas hianya, az intenziv gazdalkodas, valamint a
mivelés felhagyasa a biodiverzitds csokkenését, il-
letve a mozaikos tajszerkezet eltlinését eredményez-
heti. Az ENSZ Biologiai Sokféleség Egyezményé-
nek elGirdsai értelmében hazankban is kidolgoztak
a 2015 és 2020 kozotti idészakot feldleld biologiai
sokféleség meg6rzését célz6 Nemzeti Biodiverzitas
Stratégiat, amely tébbek kozott a biodiverzitds meg-

6rzését is hangsulyozta a mez6gazdasag teriletén
[8]. A Stratégia féléves értékelése alapjan a mez6-
gazdasaggal osszefiiggé kedvezd eredmény, hogy
a génbanki gydjteményekben 6rzott tételek, illetve a
génbankok altal kézreadott tételek szdma jelentGsen
novekedett, valamint az, hogy a Kozds Agrarpolitika
(KAP) mindkét pillére rendelkezik arrdl, hogy a tag-
allamok koételez6en biztositsanak tamogatast az ég-
hajlat és a kdrnyezet szempontjabdl elény6s gyakor-
latokra [9].

Magyarorszag kérnyezetpolitikai céljainak és intézke-
déseinek atfog6 keretét 1997 6ta a Nemzeti Koérnye-
zetvédelmi Programok (NKP) jelentik. A legutdbbi, hat
évre sz0lé kornyezet- és a természetvédelem orsza-
gos stratégiai terv 2015-ben jelent meg. A Program
atfogo célkitlizése, hogy hozzajaruljon a fenntarthaté
fejlédés kornyezeti feltételeinek biztositasahoz ha-
rom stratégiai cél mentén:; az életmin6ség és az em-
beri egészség kornyezeti feltételeinek javitdsa; a ter-
mészeti értékek és er6forrasok védelme, fenntarthaté
hasznélata; valamint az er6forras-takarékossag és a
-hatékonyséag javitasa, a gazdasag zolditése. Mind-
harom célhoz kapcsol6dé téma a klimavaltozashoz
val6 alkalmazkodasi képesség és a kdrnyezetbizton-
sag javitasa, illetve horizontélis elvards a tarsada-
lom koérnyezettudatossaganak novelése. A Program
széles korli partnerség megvaldsitasa révén valosul
meg, beleértve a tarsadalmi részvételt is [10].

Magyarorszag fenntarthaté fejl6désének alapjait a
2012-2024 id8szakra vonatkoz6 Nemzeti Fenntart-
haté Fejl6dési Keretstratégia (NFFS) tartalmazza.
Figyelembe véve a hazai és a globalis folyamatokat
(pl. ENSZ Fenntarthaté Fejlédési Célok - UN Susta-
inable Development Goals - SDG), a stratégia vala-
mennyi tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti teriletre
egy fenntarthaté jov6képnek megfeleld eszkoz- és
reformrendszert vazol fel. A 18/2013. (lll.28.) OGY
hatarozat [11] értelmében a nemzeti er6forrasok al-
lapotat nyomon kell kdvetni és arrél két évente ta-
jékoztatni kell az Orszaggydlést. Az el6rehaladasi
jelentések kidolgozasaban szamos érdekelt vesz
részt, mint a Nemzeti Fenntarthaté Fejl6dési Tanacs
(NFFT), minisztériumok, nem kormanyzati szervekés
egyéb érdekelt felek [12]. A stratégiaval kapcsolatos
harmadik jelentés a 2017-2018-as id6szakot oleli fel,
ami alapjan elmondhatd, hogy néhany pozitiv ered-
mény (gazdasagi t6ke és egyes gazdasagi mutatok
ndvekedése) ellenére hazank fenntarthatésagi alla-
pota tovabbra sem tekinthet6 kielégitének.

2.2. Az Eurdpai zZold Megallapodas vonatkozé
stratégidi

Magyarorszag agrartamogatasainak tervezésére is
nagy hatast gyakorldé klimasemlegességet és fenn-
tarthaté gazdasagra valé attérést tAmogatod Eurdpai
Z6ld Megallapodas (European Green Deal) részét
képz6 a biolégiai sokféleség védelmérél szo6l6 Biodi-
verzitas Stratégia hivatalos kdzleménye 2020. majus
20-an jelent meg. A 2030-ig tart6 stratégia célkitlizé-
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se a kontinens bioldgiai sokféleségének visszadllita-
sa. Az okoszisztéma helyredllitasdban a dokumen-
tum kiemelt szerepet szan tobbek kdzo6tt az 6koldgiai
termelés és a bioldgiai sokféleségben gazdag tertile-
tek, valamint a tajképi elemek részardnyanak novelé-
sének a mezdgazdasagi foldterlleteken, a beporzo6
rovarok pusztuldsanak megallitAsanak és visszaszo-
ritasanak, valamint a felhasznalt névényvéd6 szerek
mennyisége csokkentésének [13].

Szintén az Eurdpai Z6ld Megallapodas részét képe-
z6 Term6foldtdl az Asztalig (Farm to Fork) stratégia
célja a fenntarthaté élelmiszerlancra valé atallas,
melynek elengedhetetlen része az élelmiszer-ter-
melés, -elosztas és -fogyasztas jelenlegi mdédjanak
atalakitasa. A stratégia alapjan az élelmiszerlanc
minden szerepldjének részt kell vennie a fenntartha-
tésag elérésében. Ehhez elengedhetetlen a termelési
modszerek atalakitdsa, valamint a természeti, tech-
nolégiai, digitalis és mdholdas kapcsolaton alapul6
megoldasok hatékony hasznalata. A dokumentum
alapjan a jelenlegi taplalkozasi szokasok sem egész-
ségligyi, sem kdrnyezeti szempontbdl nem fenntart-
hatok, igy kiemeli az ajanlasokhoz (pl. magas zsir-,
sO- és cukortartalmu élelmiszerek népszer(isitésének
korlatozasa) illeszkedd, és a civilizacidos betegségek
(pl. elhizas, sziv- és érrendszeri, valamint daganatos
megbetegedések) visszaszoritasat célz6 taplalkozas
fontossagat, az élelmiszer-pazarlas visszaszoritasa-
nak szilkkségességét, a névényi étrend, az innovativ
és fenntarthatd csomagolasi megoldasok, valamint
az egyseéges, konnyen értelmezhetd, a csomagolas
front oldalan megjelend tapanyagjel6lés mérlegelé-
sének fontossagat. Mindemellett a Bizottsag az élel-
miszer-biztonsag fokozasa, illetve a tisztességtelen
kereskedelmi gyakorlatok és az élelmiszer-hamisita-
sok visszaszoritdsa érdekében egyenl6 feltételeket
fog teremteni a piaci szerepl6k szamara.

A stratégia - hangsulyozva annak fontossagat - ki-
I6n alfejezetben targyalja a kutatas-fejlesztés szere-
pét a fenntarthatd ellatdé rendszerre val6 attérésben.
A Horizont 2020 kutatasi keretprogramban a Bizott-
sag 1 milliard eurds keret kiirasat tervezi a Green Deal
kapcsan, aminek nagysaga a program folytatasat
add Horizont Europe-ban mar 10 milliard eurd lesz.
Tovéabba a dokumentum 27 mérhetd kritériumon ala-
puld intézkedést fogalmaz meg, Ggymint a névényveé-
d6 szerek és mitragya felhasznalasanak 50%-kal, és
az allatgyogyaszati célra szant antimikrobidlis szerek
értékesitésének 50%-kal valé6 csokkentése, illetve a
mivelt terlletek 25%-anak okoldgiai gazdalkodas
ala vonasa. Ezzel parhuzamosan a Bizottsag |épése-
ket tesz az egészséges taplalkozas és a fenntarthat6
fogyasztas el6mozditasara, illetve az allatjoléttel kap-
csolatos és élelmiszer-hamisitas elleni intézkedése-
ket fogalmaz meg [14].

3. Anyag és modszer

Kutatasi munkankat a FIT4AFOOD2030 projekt ha-
zai Policy Lab-jének koordinalasa soran végeztik,
amelynek f6 célja a FOOD 2030 prioritasainak [15]
figyelembevételével és az érdekelt felek bevonasaval
- a nemzeti élelmiszer-ellatd rendszer feltérképezé-
se, a cselekvési pontok kijelolése, illetve az atalaki-
tast tamogaté javaslat kidolgozasa volt [16].

A magyarorszagi élelmiszer-ellaté rendszerlel6tt allé
kihivasokat, az ezekre adhaté valaszokat és megol-
dasi javaslatokat harom alkalombdl felépil6 works-
hopsorozat soran vizsgaltuk meg. A harom workshop
tdbb mint egy éves id6szakot olelt fel. Az els6 szak-
mai napot 2018. szeptember 12-én, a masodik 2019.
marcius 19-én, a harmadikat pedig 2019. november
6-an tartottuk meg. Az egyes események metodika-
jat a Fit4Food2030 projekt altal kidolgozott ajanlasok
alapjan allitottuk 6ssze, oly médon, hogy a kilénb6z6
tertletekrdl érkez6 szakemberek kis létszama cso-
portmunka soran, iranyitott médszertan alapjan (fo-
kuszcsoport) vitassak meg az élelmiszer-ellaté rend-
szerrel kapcsolatos kérdéseket. Az egyes csoportok
eredményeit Utkdztettilk egymassal, igy kaptuk meg
az adott workshop egyiittesen elfogadott eredmé-
nyeit. A harom workshop altal feldlelt témakorok, fel-
adatok egymasra épiltek, igy az egyes rendezvények
részeredményei csak a résztvevlk visszacsatolasai
utan valtak véglegessé.

Jelen a cikk a magyarorszagi ,Policy Lab”-ek mun-
kajanak folyamatat és eredményeit mutatja be. A ren-
dezvénysorozat az alabbi kimenetek elérését tlizte ki
célul:

A magyarorszagi élelmiszer-ellaté rendszert érin-
t6 szakért6i hal6zat kialakitasa, mikodtetése;

élelmiszer-ellatd rendszer

e A magyarorszagi

élelmiszer-ellatd rendszer

e A magyarorszagi

gato kutatas, -fejlesztés és -innovacios (KFI) ele-
mek feltarasa;

élelmiszer-ellatd rendszer

e A magyarorszagi
segit6 cselekvési tervek kidolgozasa.

Célkitlizéseink elérésének érdekében fokuszcso-
portos vizsgéalatokat végeztink, amely Vicsek [18]
meghatarozasa alapjan ,olyan kutatasi moddszert
jelent, amelynek sordn az adatok ugy keletkeznek,
hogy a kutatds alanyai csoportosan kommunikalnak
egy adott témardl”. A mdédszer soran nem tanitjuk és
informaljuk a résztvev6ket, hanem informaciot szer-

1Az élelmiszer-ellaté rendszer f6bb elemei: termelés, logisztika, feldolgozas, csomagolas/marketing, disztribdcié, fogyasz-

tas, hulladék/eréforras [17].
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ziink nézeteikrél [19]. A fékuszcsoport f6 célja, hogy
a megfelelé célcsoport résztvevdivel végzett beszél-
getés soran betekintést nyerhetiink a szamunkra fon-
tos kérdéskorbe, tovabba a technika értékét noveli a
szabadon foly6 csoportbeszélgetések elére nem véart
eredményei [20].

A fokuszcsoportos beszélgetéseket mindharom al-
kalommal két csoportban végeztik félig strukturalt
vizsgalattal, ahol a vezérfonalat el6re megterveztik.
A beszélgetések soran a részvevék kilénbozd inter-
aktiv feladatokat végeztek, amelyek kevéshé formalis
korilmények kdzott segitették a szakmai vélemények
atadasat. Az adatok elemzését gyors moédszerrel vé-
geztuk az interjukon késziilt jegyzetek alapjan. Az in-
terjuk végeztével a moderator és a kiir6 réviden érté-
kelte az elvégzett interjat (debrief) [18], amelyeket az
elemzés soran figyelembe vettiink. A beszélgetése-
ket kvalitativ tartalomelemzéssel elemeztiik, mig szo6-
asszociaciok esetében a gyakorisagokat vizsgaltuk.

A nemzeti szinten m(ikodé Policy Labek elsédleges
célja, hogy a részvevd felek legszélesebb spektru-
manak segitségével létrehozza a hazai élelmiszer-el-
laté rendszer atalakitdsat segit§ halézatot. A hazai
halézat szamos agazati szerepl6t tomorit, dgymint a
doéntéshozokat és nem kormanyzati szervezeteket, a
kutatas, a szakmai - és szakmakdzi szervezetek kép-
visel6it, valamint - annak érdekében, hogy tervezé-
slink az Uniés irdnyokat és nemzetkozi kitekintést is
tartalmazzon - kilénb6z6 nemzetkdézi munkacsopor-
tokat (pl. SCAR - Standing Committee on Agricultural
Research, COPA-COGECA - Committee of Profes-
sional Agricultural Organisations-General Confede-
ration of Agricultural Cooperatives) részvevéit. Az
események soran folyamatosan bdévilé hazai hal6zat
jelenleg 62 f6b6l all. Annak ellenére, hogy a work-
hopokon személyesen nem jelentek meg, az 6sszes
tag szamara folyamatosan lehet6séget biztositottunk
arra, hogy az egyes eseményekrél késziilt 6sszefog-
lal6 jelentéseket véleményezzék, kiegészitsék.

4. Eredmények és kdvetkeztetések

A megrendezett workshopok témai egymas eredmé-
nyeire éplltek, igy a folyamat bemutatasa érdekében
az események munkajat és eredményeit egyenként
mutatjuk be.

4.1. Az els6 workshop eredményei

Az els6 workshopon 16 érdekelt fél vett részt, akik
szakmai szervezetekt6l (9 f6), kormanyzati intéz-
ményektél (3 f6), kutatdhelyekrdl (3 f6) és az lzleti
szférabdl érkeztek (1 f6). A szakmai szervezetek a
mezdgazdasagi termelés, az élelmiszer-feldolgozas,
a csomagoldéanyag-gyartas, a taplalkozastudomany,
az egészségmegdlrzés és az élelmiszer-pazarlas visz-
szaszoritas terileteit képviselték. A szerepl6ket két
részre osztva fokuszcsoportos interjukat bonyolitot-
tunk le. Mindkét csoportnal a kévetkezd tématerile-
tekre dsszpontositottunk:

e A jelenlegi hazai élelmiszer-ellaté rendszer er8s-
ségei és gyengeségei;

» Az élelmiszer-ellaté rendszer el6tt allé kihivasok
(gazdasagi, tarsadalmi, kérnyezeti stb.) 2030-ig;

e A kutatas, fejlesztés és innovacio szerepe és le-
het6ségei az Uj megoldasok, valtozasok tAmoga-
tdsaban;

* Az idedlis hazai élelmiszer-ellato rendszer jellemzdi.

Témateriletenként minden résztvev6é 4-5 darab
kulcsszo6t fogalmazhatott meg indoklassal ellatva az
élelmiszer-ellaté rendszer egészével és annak f6bb
elemivel kapcsolatban, igy valamennyi résztvevd
azonos mértékben jarult hozza a kdzds egyutt-gon-
dolkodashoz.

4.1.1. A jelenlegi magyarorszagi élelmiszer-ellatd
rendszer ersségei és gyengeseégei

A workshop résztvev6i szerint a magyarorszagi
élelmiszer-ellaté rendszer mikodéséhez az élelmi-
szer-termelés és -feldolgozas hagyomanyai jo alapot
teremtenek, amihez tamogat6 hatésagi struktara (pl.
NEBIH) tarsul. Ugyanakkor a kapacitaskorlatokkal,
hatékonysagi és versenyképességi nehézségekkel
kizd6 hazai élelmiszer-ellaté rendszer jellemzéen az
agazati szerepl6k egyuttmikoédésének hianyaval, a
nehezen atlathatd szabalyozasi kérnyezettel, a szak-
képzett munkaeré hianyaval, a rejtett gazdasag je-
lentés aranyaval, valamint a fogyasztdk feldolgozott
élelmiszerekkel kapcsolatos ellenérzéseivel kiizd.
Mindemellett az egész rendszerre jellemz8 az infor-
mAci6 és az ismeret korlatozott aramlasa és a KF
(kutatas, fejlesztés, innovacio) lehet6ségek visszafo-
gott kiaknazasa.

4.1.2. A magyarorszagi €lelmiszer-ellatdé rendszer
el6tt all6 kihivasok

A magyarorszagi élelmiszer-ellaté rendszer hazai és
nemzetk6zi hatasoknak is kitéve dsszetett kihivasok
elé fog nézni ajov6ben. A hazai élelmiszer-ellaté rend-
szernek fel kell készilnie a globalis piaci valtozasok-
ra, amelyeknek kovetkeztében a versenyképesség
megtartdsa még nehezebb feladat lesz. Az élelmi-
szer-ellaté rendszernek alkalmazkodnia kell a tarsa-
dalmi valtozasokhoz (pl. vasarléer6ben tapasztalhaté
jelentés eltérések, 6reged6 tarsadalom, civilizacios
betegségek, allatjéléti elvarasok), valamint komoly
szakképzett munkaer8hiannyal kell szembenéznie. A
fogyaszték ellatdsa nagyiizemi el6allitok nélkil nem
oldhaté meg, ezért ezen vallalkozasok tarsadalmi
elfogadottsagat javitani kell. A hazai rendszer fenn-
tarthatésag felé torténé mozditasanak fontos elemei
a KFl tevékenységek fokozésa, az egyuttmikoédések
javitdsa - ugy horizontalisan, mint vertikalisan -, va-
lamint a digitalizaciéban rejl6 lehet6ségek kiaknaza-
sa. Elelmiszer-biztonsagi szempontbdl a hazai rend-
szernek fel kell késziilnie az orszaghatarokon ativel6
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krizisekre t6rténd gyors és hatékony reagalasra, va-
lamint az esetleges szandékos jogsértésekre (pl. bi-
oterrorizmus).

4.1.3. A kutatas, fejlesztés és innovacio szerepe és
lehet6ségei az Uj megoldasok, valtozasok tamogata-
séban

A KFI tevékenység minden szerepl6é munkajanak ak-
tiv, érdemi kiegészit6jévé kell valnia, azonban ehhez
egy a parhuzamossagok kiszlrésén alapul6, koope-
raciora épuld, tamogatott KFl rendszer kidolgozasa
sziikséges, ahol a rendszer elemei kozétti informa-
ciészolgaltatas megoldott. Az egész rendszerre ki-
terjedd informaciészolgaltatds - beleértve a gyer-
mekkortél megkezdett, oktatasra épulé fogyasztoi
tudatossag fokozasat -, valamint az egységes nyo-
mon kovetési rendszerek kialakitasa kiemelt fontos-
saggal bir. Mindezen célok eléréséhez nélkilézhe-
tetlen az egész rendszert atjaré alapvetd szemlélet
véltasa.

Az idealis hazai élelmiszer-ellaté rendszer jellemz6it
tatjuk be, mivel a vizi6 azon a workshopon kerilt vég-
legesitésre.

4.2. A masodik workshop eredményei

A mésodik workshopon 12 érdekelt fél vett részt,
akik szakmai szervezetekt6l (5 f6), kormanyzati in-
tézményektél (3 f6), kutatdhelyekrdl (4 f6) érkeztek,
tovabba 4 szerepld (3 f6 szakmai szervezetektél, 1 f6
kormanyzati intézményt6l) irdsban kildte el javasla-
tait workshop eredményeinek visszamutatasa soran.
A szakmai szervezetek a mez6gazdasagi termelés,
az élelmiszer-feldolgozas, a taplalkozastudomany és
az élelmiszerpazarlas-visszaszoritas tertleteit képvi-
selték.

A workshop két alapvet6 célt fogalmazott meg:

élelmiszer-ellaté rendszer

e A magyarorszagi

. A vizi6 megvaldsulasat hatraltaté és tamogato6
kutatas, fejlesztés és innovéacids elemek feltara-
sa.

4.2.1. A magyarorszagi €élelmiszer-ellaté rendszer
2030-ra vonatkozo vizidja

A vizi6 abrajanak megalkotasahoz az els6 workshop
eredményei adtak az alapot, amelyet a masodik Ulé-
sen egészitettliink ki és er@sitettiink meg. A vizi6 vég-
legesitéséhez a FIT4AFOOD2030 projekt altal kidolgo-
zott 60, ugynevezett trend kartyat hasznaltuk [21]. A
részvevlknek a hét témakoérhdz (altalanos trendek;
mez6gazdasagi termelés; élelmiszer-feldolgozas;
fogyasztéi trendek; piacgazdasag, kereskedelem és
logisztika; csomagolas és hulladék; politikai és egyéb
trendek) kapcsolodd kartyabdl kellett azt a harom

elemet kivalasztaniuk, amelyek a legink&bb relevans-
nak tartottak a hazai élelmiszer-ellaté rendszer szem-
pontjabdl. A szakért6k 4ltal leggyakrabban megjeldlt
elemek az egészség- és élelmiszer-tudatossag ero-
sodése (5 darab), a nem fert6z6 betegségek el6for-
dulasanak noévekedése és az alternativ fehérjeforra-
sok megjelenése (4-4 darab) volt. Az eredmények
Osszesitése utan véglegesitettik a magyarorszagi
taté abrat, amelyben a rendszer f6bb elemei koril
(termelés, logisztika, feldolgozas, csomagolas/mar-
keting, disztribuci6, fogyasztas, hulladék/eréforras)
szerepelnek a szakért6k altal kiemelt szempontok
@ abra). Az abrat korilvev6 szirke korben az egész
rendszerre vonatkozé altalanos tényez6k szerepel-
nek, tovabba a teljes abraban félkovér betltipussal
emeltik ki a szakért6k &ltal leghangsulyosabbnak
vélt elemeket.

Osszességében elmondhato, hogy a szakért6k meg-
allapitasai alapjan az idedlis hazai élelmiszer-ellaté
rendszer a jovében kornyezettudatosan, minimalis
hulladékkeletkezés mellett, fenntarthat6 mdédon fog
m{kddni. Versenyképes, atlathatd, alkalmazkodé ké-
pes lesz, és az (j kihivasokra gyorsan fog reagalni.
A rendszer szerepl6i kdzott a horizontalis és a verti-
kalis egyuttm(ikédések egyarant fognak kiépilni és
mikddni. Az ellaté-rendszer szerepl6i fejlett techno-
I6gidkat alkalmazva a fogyasztdi igényekhez alkal-
mazkodva fognak tevékenykedni. Az Ujdonsagokra
nyitott, tudatos fogyasztok hiteles informéaciok birto-
kaban fognak vésarolni. Az élelmiszer-ellaté rendszer
fejlesztéseit szakmailag felkészllt gardaval rendel-
kez6, a gyakorlati megvalGsitast tamogatd kutatasi
hattér tAmogatja majd. Mindehhez a tdmogaté sza-
balyozasi kornyezetet széles szakmai és tarsadalmi
egyeztetés alapjan fogjak kialakitani (1. abra).

4.2.2. A magyarorszagi élelmiszer-ellaté rendszer
2030-ra vonatkozo viziéjat hatraltaté és tamogat6 KFI
elemek feltarasa

Csoportmunka keretében a szakért6knek a FIT-
4FOOD2030 projekt altal kidolgozott 40 darab allitas
kozul kellett kivalasztaniuk azt a harmat, amely legin-
kabb hétraltatja a hazai vizi6 megvaldsulaséat a kuta-
tas, fejlesztés és az innovéacié szempontjabdl, illetve
azt a tovabbi harmat, amely a leginkdbb tdmogatni
tudna azt. Mindemellett a részvev6k sajat allitasokat
is megfogalmazhattak. A kartydkon megjelené allita-
sok négy szerepl6 koré csoportosultak: kutatok; civil
tarsadalmi szervezetek/lakossag/fogyasztok; koz-
igazgatas/politikai déntéshozoék és vallalkozasok/ipar
6. tablazat).

A workshop résztvevdi a legtébbszér a Kézigazga-
tasi/Politikai dontéshozodkat, valamint a Kutatokat
emlitették. Szerintik a viziét leginkdbb tdmogaté
elemek - emlitésszdm alapjan - az innovaciok sza-
mara megfeleld szabalyozasi kornyezet kialakitasa
(Kozigazgatas/Politikai dontéshozok) (6 emlités), az
innovacié iranti igény megteremtése (Civil tarsadalmi
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1 abra. A magyarorszagi élelmiszer-ellaté rendszer 2030-ra vonatkozo vizioja (sajat szerkesztés)
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szervezetek/Lakossag/Fogyasztok) (5 emlités) és a
szerepl6k koordinalasa, egylttmiikodés 6sztonzése
(Kozigazgatas/Politikai dontéshozok) (5 emlités). A
leginkabb gatlé tényez6k az alapkutatasok finanszi-
rozdsanak (Vallalkozésok/lpar) (5 emlités), illetve a
tarsadalomtudoméanyi kutatdsok finanszirozdsanak
hattérbe szoruldsa (Vallalkozasok/lpar), technolégiai
innovécié finanszirozasanak hianya (Vallalkozasok/

Ipar), valamint az, hogy a tarsadalomnak nincs, vagy
csak mérsékelt a beleszélasa van abba, hogy mely
kutatasoknak van jelent6sége és hatasa életikre
(Civil tarsadalmi szervezetek/Lakossag/Fogyaszték)
(4-4-4 emlités). A vallalkozasok és az ipar tAmoga-
tdsa a szikséges ismeret megszerzésében (Kutatok)
(3 tamogato és 3 ellenzd emlités), valamint a kutatok
Osztbnzése a tdbb tudomanyteriletet érintd munkara

1 tablazat. A vizi6 megvaldsulasat hatraltaté és tamogato allitasok bemutatasa (sajat szerkesztés( tablazat)
Table 1 Statements hindering and supporting the realization of the vision (own table)

Szerepl6k/ Stakeholders

Tudas létrehozasa.

Allitadsok / Statements

Creating knowledge.

K6z06s alkotas, képzett human téke létrehozéasa.

Common creation, development of skilled human capital.

A vallalkozasok és az ipar tamogatasa a szikséges ismeret megszerzésében.

Supporting enterprises and industry in acquiring the necessary knowledge.

Kutatok / Researchers

K6zos munka a lakosokkal és fogyasztéokkal.

Working together with the population and consumers.

Egyuttmikodésre torekvés a tarsadalom- és az élettudomanyok kozott.

Striving for collaboration between social and life sciences.

Kutatok 6sztdénzése a tobb tudomanyteriuletet érintéd munkara.

Encouraging researchers to work in multidisciplinary fields.

Az innovacidé iranti igény megteremtése.

Creating a demand for innovation.

Civil tarsadalmi szervezetek /
Lakossag / Fogyasztok
Non-governmental organizations /
Population/Consumers

tasa életikre.

Megjelenés innovativ otletek forrasaként.

Appearance as a source of innovative ideas.

Legyen belesz6lasuk abba, hogy mely kutatadsoknak van jelentésége és ha-

Having a say in which research has significance and an impact on their lives.

Az innovacidok szamara megfeleldé szabalyozasi kdérnyezet kialakitéasa.

Creating the right regulatory environment for innovation.

Szabalyok és eszkdzok bevezetése.

Introduction of rules and tools.

Gyorsabb piacra jutasi és fejlédési lehet6ségek el6segitése.

Facilitation of faster market access and development opportunities.

Szerepldék koordinalasa, egytuttmikodés 0sztonzése.

Coordination of stakeholders, encouraging cooperation.

Az innovacidé iranti igény megteremtése.

Kozigazgatas /
Politikai dontéshozok
Public administration /
Political decision-makers

Creating a demand for innovation.

Innovativ megoldasok kézvetitése.

Communicating innovative solutions.

A nyilt tudomany (Open Science) lehetdségeinek 06szténzése.

Encouraging open science opportunities.

A nyilttudomanyhoz (Open Science) sziukséges kutatadsi infrastruktira fejlesz-

tése.

Development of the research infrastructure for open science.

A nyilt tudoméany (Open Science) akadalyainak elharitéasa.

Removing the barriers to open science.

A nyitott hozzaférésre vonatkozo6 szakpolitikadk érvényesitése és tovabbi eld6-

mozditasa.

Enforcing and further promoting open access policies.

Technolégiai innovacié finanszirozéasa.

Financing technological innovation.

Szocialis innovaci6 finanszirozasa.

Vallalkozasok / Ipar
Enterprises / Industry

Financing social innovation.

Tarsadalomtudomanyi kutatadsok finanszirozasa.

Financing social science research.

Alapkutatasok finanszirozasa.

Financing basic research.
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2. abra. A magyarorszagi élelmiszer-ellaté rendszer KFI gondolattérképe (sajat szerkesztés)
Figure 2. FtD& mind map of the Hungarian food supply system (own design)
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(Kutatas) (2 tAmogaté és 2 ellenzd emlités) volt a két
leginkabb ellentmondasosan megitélt elem tamoga-
tds és akadalyozas szempontjabol.

Valamennyi valasz 6sszegzését kdvet6en alakitottuk
ki a hazai élelmiszer-ellaté rendszer kutatas, fejlesz-
tés és innovaciés gondolattérképét (mind map). A 2.
abran talalhaté halvanyzold elemek tartalmazzak a
vizi6 megvaldsulasat thamogato allitdsokat, pirossal a
hatraltatokat, mig kék szinnel azokat jel6ltik, ame-
lyek mindkét funkciét el tudjak latni. Az allitAsokat
0sszekotd vonalak vastagsaga az emlitések gyako-
risagat mutatja.

Csoportmunka keretében a résztvev6k a viziot be-
mutatdé, 1. Abra alapjan egyenként kivalasztottak
harom-harom olyan tényezét, amelyek tAmogatasa-
ra - megitélésik szerint - a kutatas-fejlesztés sze-
repl6inek a leginkabb kellene 6sszpontositania. A
résztvevlék valaszai alapjan a fogyasztason belll a
tudatos fogyaszto (9 emlités) segitése egyértelmien
kiemelkedett, ugyanugy, mint a kutatas-fejlesztéssel

szemben legink&bb elvart igény. Ezt kdvet6en a ma-
sodik legtdobb emlitést (5 darab) az élelmiszer-ellatd
rendszer fenntarthatosagara iranyulo torekvés kapta.
Harom-harom emlitést kapott az egyittmikodések
javitdsa az élelmiszer-ellaté rendszeren beldl, a fej-
lett technoldgia alkalmazasa a termelésben, valamint
a minimalis hulladék keletkezése az er6forrasok fel-
hasznalasa soran.

4.3. A harmadik workshop eredményei

A harmadik workshopon 20 érdekelt fél vett részt,
akik szakmai szervezetekt6l (12 f6), kormanyzati in-
tézményektdl (2 f6), kutatdohelyekrdl (3 f6) és az lzle-
ti szférabol (3 f6) érkeztek. A szakmai szervezetek a
mezd&gazdasagi termelés, az élelmiszer-feldolgozas,
a csomagoldéanyag gyartas, a taplalkozastudomany,
a fogyasztovédelem és az élelmiszer-pazarlas visz-
szaszoritas terileteit képviselték. Az Uzleti szférabal
két kereskedelmi lanc és egy hitelintézet képvisel6i
latogattak meg a rendezvényt.

2. tablazat. A huszonegy leghangsulyosabb és a részvevék altal kidolgozott tiz vizio cél (sajat szerkesztés( tablazat)
Table 2. The twenty-one most important vision goals and the ten developed by the participants (own table)

Terllet 1Area

Cél / Goal

Fejlett technolégia alkalmazasa. / Application of advanced technology.

Termelés
Production

Kihfvasokra felkésziulten reagal. /| Prepared to respond to challenges.

Koérnyezeti, természeti kornyezettel 6sszhangban termel.

Produces in harmony with the environment.

A globalis koncentraciéhoz alkalmazkodik. /Adapts to global concentration.

Logisztika - Disztriblcio
Logistics - Distribution

pigitalizacio. / Digitalization.

Rovid ellatasi 1anc. / Short supply chain.

Fogyasztok egészségét szolgalo élelmiszerek (pl. funkcionalis).

Foods that serve consumer health (e.g., functional).

Feldolgozas
Processing

Fogyasztok altal ismert. / Know by consumers.

Fogyasztoéi igényekhez alkalmazkodik.

Adapts to consumer needs.

Maximalis Gjrahasznositas. / Maximum recycling.

Csomagolas - Hulladék er6-
forras
Packaging - Waste resources

Minimalis hulladek keletkezéese. /| Minimal waste generation.

Fogyaszt6 igényekhez alkalmazkodik. /Adapts to consumer needs.

Megujulé csomagoldéanyagok alkalmazéasa.

Use of renewable packaging materials.

Tudatos fogyasztdé (egészség- és élelmiszer-tudatossag).

Conscious consumer (health and food awareness).

Fogyasztas
Consumption

Felel6és élelmiszer-kezelés (pl. minimalis élelmiszer pazarlas).

Responsible food handling (e.g., minimal food waste).

Ujdonsagokra nyitott fogyaszte. / Consumer open to novelties.

Elelmiszer-biztonsag maximalizalasa. /MaXimiZing food Safety.

Kérnyezettudatos ellato rendszer. / Environmentally conscious supply system.

Taplalkozassal kapcsolatba hozhaté nem fert6zé betegségek elé6fordulasanak mini-

Elelmiszer-ellatoé rendszer

Food supply system

malizalasa.

Minimizing the incidence of non-communicable diseases associated with eating.

Egyittnikodés fokozasa. / Enhancing cooperation.

Alternativ fehérjeforrasok alkalmazasa. / Use of alternative protein sources.

Megjegyzés: Sziurke hattérrel jelolve a részvevdék altal kidolgozott tiz vizio cél

Note: The ten vision goals developed by the participants are marked in gray
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A workshop célja - az els6 két workshop alapjan ki-
dolgozott - a magyarorszagi élelmiszer-ellaté rend-
segité cselekvési tervek kidolgozasa volt, kildnés
tekintettel a KFl elemek szerepére.

A cselekvésitervek kidolgozasahoz a FIT4AFOOD2030
projekt altal javasolt mddszert (pathway method)
hasznaltuk, amely alapjan az adott célt a felel§sok és
az eszkdzok megjelolésével érhetjik el. A feladathoz
a részvevlk tizenharom felelds-kartyat (gazdalkodo,
élelmiszer-el6allito, fogyasztd, civilszervezet, kutato,
szakember, véleményvezér/influenszer, oktatasi in-
tézmény, dontéshoz0l, szakmakdzi szervezet/kdztes-
tilet’/kamara, hatésag, 6nkormanyzat, egyéb) és tiz
darab eszkdz-kartyat (szabalyozas, informacio, gaz-
dasagi eszko6zok, kutatas, oktatas, kampany/prog-
ram, fejlesztés, blog/vlog, ellendrzés, egyéb) hasz-
naltak fel szabadon, korlatlan mennyiségben.

Az egyes cselekvési tervek kidolgozasa 6sszesen
ot, 6t-hat f6s csoportban tértént. Az egyes csopor-
tok tagjait vegyesen valasztottuk ki, hogy minél tébb
szakmai terlletet le lehessen fedni az egyes csopor-
tokon belil. A vizié-abran leghangsulyosabb huszon-
egy célt véletlenszer(ien szétosztottuk a csoportok
kozott, amelybél kozdsen valasztottak ki azt a ket-
t6t, amelyet kidolgoztak. igy 6sszesen tiz cselekvési
tervet dolgoztak ki és beszéltek meg. Ezeket szir-
ke kiemeléssel jelenitettik meg a 2. tablazatban. A
résztvev6k négy altalanos célt valasztottak, tovabba
két cél a feldolgozashoz, kett§ a fogyasztashoz és
szintén kett6 a hulladék- és er6forras-gazdalkodas-
hoz kapcsolddott.

Fontos kiemelni, hogy a kidolgozott Gtvonalak a célok
elérésének egyféle lehetséges madjat vazoltak fel.
Mivel a tiz cselekvési terv bemutatdsa meghaladna
e cikk terjedelmi korlatait, ezért a cselekvési terveket
kulcsszavai, -allitasai alapjan 6sszegeztik az egyes
cselekvési tervek kozott fellelheté hasonlésagokat.

llyen kdzds vonasként emlithetd a kommunikacié és
az egylttmikodés kezdeményezésének fokozasa,
amely a kilonb6z6 terlletek kozott javitasra szo-
rul (rendszerben gondolkodéas). A cselekvési tervek
megvaldsitasanak egyik legkritikusabb eleme a val-
tozasokra és egyuttmikodésre nyitott érdekelt felek
megtalalasa és bevonasa. Az élelmiszer-ellaté rend-
szer szerepl6i kozott - eltérd érdekeik miatt - gyak-
ran nem alakul ki egyetértés egy adott kérdésben,
tovabba bizalomhiany is megfigyelhetd, ami az atlat-
hatésagot gatolja. A megfelel6 koordinator személy/
szervezet megtalalasa segithet a probléma lekiizdé-
sében, illetve a szerepl6ket pozitiv 6szténzé eszko-
zok alkalmazéasaval lehetne a cselekvési tervekben
szerepld célok teljesitése felé segiteni.

Egy masik kulcsfontossagu elem a hatdsagok elle-
n6rz6 szerepének meger@sitése, hogy visszajelzés-
sel tudjanak szolgalni a szabalyoz6 eszkézok vég-
rehajtasardl és megvaldsithatosagarél. Mindemellett

fontos, hogy a dontéshozdk szabalyozasi eszkdzeik
fejlesztését a lehet6 legszélesebb kor(i szakmai kon-
zultaciora alapozzak, a szakmai és a szakmakozi
szervezeteknek, valamint az élelmiszerlanc szerepl6-
inek érdekeit képviseld kamardknak nagyobb hang-
sulyt kellene kapniuk a szakmai allaspontok kidolgo-
zasaban.

A résztvevok kiemelték a kutatds, mint eszkdz hasz-
nalatdnak fontossagat, ami altal a termékpalya
valamennyi szerepl6je megalapozott és hiteles is-
meretekhez, egyéb tudnivalokhoz juthat, segitve a
szerepl6ket dontéseik meghozatalaban. Ugyanakkor
a kilénbdz6 cselekvési tervekben nem mindig kony-
nyl meghatarozni a kutatds pontos helyét. Idealis
esetben a kutatas a teljes folyamatot kiséri (tervezés,
kivitelezés, visszacsatolas).

Az élelmiszer-ellaté rendszer vizidja UGjdonsagok-
ra nyitott, tudatos és felelés fogyasztok nélkil nem
valésithatd meg. A fogyasztok szemléletformalasa-
hoz az oktatds és a tajékoztat6 kampanyok mellett
a tamogato csaladi mintdk megléte jarulhat hozza.
A fogyasztok objektiv tajékoztatast neheziti, hogy a
meédidban Uj szerepl6k (véleményvezérek [influensze-
rek], bloggerek, vioggerek [video-bloggerek]) jelentek
meg, akiknek hitelessége gyakran kétségbe vonhato.
A hiteles csatornakon érkez6 tudnivaldk azonban a
fentebb vazolt célok elérésében hasznos segitséget
nyujthatnak.

5. Osszegzés

Az élelmiszer-ellatd rendszer jovéallosaganak biz-
tositasahoz elkerilhetetlen annak Ujragondolasa,
bizonyos elemekkel torténd kiegészitése. A varhato
kihivasokra, valamint a hazai és az Unios stratégi-
akhoz (pl. Term6foldtdl az asztalig) és ajanlasokhoz
(pl. ENSZ Fenntarthaté Fejl6dési Célok) torténd al-
kalmazkodashoz elengedhetetlen a rendszer alapos
attekintése, a helyzet felmérése. A FIT4AFOOD2030
projekt kivalo lehetéséget nyujtott arra, hogy meg-
ismerjuk, hogy milyen er6sségekre alapozva, milyen
gyengeségeket kikliszébolve kellene a rendszer sze-
repléinek valtozadsokat eszkdzé6lnie ahhoz, hogy fel-
készitsik azt a jovd kihivasaira.

A hazai élelmiszer-ellaté rendszer szamos er6sség-
gel rendelkezik, amelyekre alapozhaté a valtozas,
mindemellett szamos gyenge pontja is van, amelyek
megerlsitése az elkdvetkezendd évek feladata. A
folyamathoz elengedhetetlen a szerepl6k egyittm-
kodése, nyitottsagunknak fokozasa, reagaléképes-
séguk javitdsa. Az adott agazat gyakorlati nehézsé-
geinek feltarasa mellett, de a siker elengedhetetlen
feltétele a rendszerben torténé k6zo6s gondolkodas
is. A tarsadalom ésszerl bevonasaval zajlo, valamint
a tobb terilletet feldleld multidiszciplinaris KFl tevé-
kenység el6nydsen hozzajarulhat a rendszer megval-
toztatdsahoz. Olyan szakmapolitikai intézkedésekre
van szikség, amelyek tamogatjak az élelmiszer-el-
laté rendszerekkel kapcsolatos kutatas fejlesztés és
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innovacié komplex hasznalatat, valamint a szerepl6k
széles korét vonja be az innovativ és integralt ér-
téklancok felépitéséhez a fenntarthaté gazdalkoda-
si rendszerek a kornyezeti kihivasok és az emberi
egészség vonatkozasaban.

A workshop-sorozat lezardsa utan kitért SARS-
CoV-2 koronavirus jarvany az élelmiszer-ellaté
rendszer egyéb érzékeny pontjaira is ramutatott (pl.
Onellatosdg fontossdga, raktarozasi kapacitasok
fokozasa), amelyekre tanulmanyunk érthet6 mo-
don nem térhetett ki. Azonban a jarvanyhelyzet al-
tal okozott atmeneti zavarok is arra mutatnak, hogy

az élelmiszer-ellaté rendszereknek rugalmasaknak,
fenntarthatoknak, innovativaknak, adaptivaknak és
inkluzivaknak kell lenniik, a nem vart kihivasok révén
fellép6 kovetelmények sikeres teljesitése érdekében.

6. Kbszbnetnyilvanitas

A szerz6k koszonettel tartoznak a FITAFOOD2030
projektnek a rendelkezésre bocsatott maédszertani
megoldasokért, valamint a magyarorszagi Policy Lab
szakért6inek a munkahoz nyujtott szakmai segitsé-
gukért, idejukeért.

WESSLING

Eletiink minésége

Latogassa meg a WESSLING Tudaskodzpont honlapjat!

WESSLING

MESSUNG

7 )
Tudaskozpont:
egy «.omo0 ko if'g-ikkol negyed
évszazados szakmattudassal a kérnyezet .az elentszer <sa q
gy6gyszerbizionsag teu. ' T AHiii'ertrn'M«*. ai Ofifdpiqyrt.
VAGY TAtAN TOGB ANNA1I? Fmdo/Wivsr* AWUSEING
aftooinoMmstiu et
IA*0*>ATO* um hu LJTl’\/B
TARSADALMI
FELELOSSEG ;
irsfe . iL 0
m i MU

https://wesslingtudaskozpont.hu/

Elelmiszervizsgalati k6zlemények - 2020. LXVI. évf. 3. szam

-~

TUDOMANY

3095


https://wesslingtudaskozpont.hu/

